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Planejamento e avaliacao na escola

Torico 1 Apresentacao

Avaliar para aprender: a ideia ja é familiar neste curso destinado aos professores-coor-
denadores das escolas da rede puablica estadual de Sdo Paulo. Isso porque o tema da
avaliacdo foi discutido numa das disciplinas do Moédulo 3 e, naquela oportunidade, foi
discutido como o trabalho de avaliar esta articulado as outras atividades em sala de aula,
quando se planeja todas as acdes a partir de resultados ja alcancados e também de resul-
tados que se quer alcangar. Salientou-se que o maior desafio da avaliacdo é zelar para
que todos os alunos aprendam. A presente disciplina da continuidade a essas discussoes.
O que se quer agora é pensar mais detidamente sobre os sentidos que a avaliagdo e o
planejamento podem assumir na instituicao escolar.

Sem davida, quando organizamos as agoes de alunos e professores e diagnosticamos
os efeitos de nossos esforcos, langamos mao de determinadas técnicas. Podemos optar,
por exemplo, pelo uso de testes para medir quanto os estudantes aprenderam sobre uma
matéria. Esse tipo de prova tem a vantagem de permitir uma rapida contagem das res-
postas dadas pelos alunos, ainda que o grupo seja numeroso. Outra possibilidade sao
os exames dissertativos, que permitem um olhar mais qualitativo sobre a formagao do
estudante, notando-se aspectos que dificilmente seriam percebidos em testes objetivos.
Como notar a qualidade da escrita construida pelo aluno se ele deve apenas escolher
uma dentre cinco alternativas de um teste? Outras decisdes de ordem técnica sao tomadas
pela escola quando se quer diagnosticar seus problemas, tragar estratégias para garantir a
boa qualidade do ensino. Mas nenhuma dessas decisdes tem uma dimensdao meramente
técnica. Elas sdo, antes de tudo, politicas, pois decorrem das possibilidades da escola, das
exigéncias que lhe sdo postas pelo Estado e também resultam de alternativas que a equipe
pedagogica cria para tentar superar impasses. As decisoes relativas ao planejamento e a
avaliagdo sdo também de ordem ética, sobretudo porque sdo guiadas para uma finalidade
com a qual todos concordamos: a de que todos os jovens tenham sucesso na vida escolar,
o que significa aprender e ndo meramente permanecer na escola. De que valem nossos
esforcos se nossos alunos ndo aprendem?
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Planejar e avaliar sdo atividades extremamente complexas para serem redu-
zidas a questdes técnicas. Segundo Perrenoud (2008), planejamento e avaliagao
sao algumas das tarefas realizadas pela equipe pedagogica, que também atenta para a
ordenacao dos conteldos, uso de materiais didaticos, atividades extraclasse e questoes
disciplinares. A coeréncia de cada uma dessas tarefas s6 é possivel se elas forem articu-
ladas entre si. A avaliagdo tem efeitos que vao além da aplicagdo de uma prova ou da
atribuicao de uma nota ou conceito. Quando bem pensada, a avaliagdao mobiliza as
escolhas curriculares e seus objetivos, a organizacdo das turmas, bem como os modos
pelos quais tentamos regular a aprendizagem dos estudantes. Ao considerar as relagoes
entre as diferentes atividades da escola com a avaliagdo, Perrenoud (2008) relaciona
com a figura de um octégono, composto por pontos ligados entre si. A metafora do
octégono remete justamente para o fato de que as agoées bem planejadas da escola no
que se refere a avaliagdo devem considerar necessariamente os outros aspectos da agdo
pedagogica. Segundo o autor (2008), esses aspectos correspondem a: 1) Relagdo entre
as familias e a escola; 2) Organizacao das turmas, individualizacao; 3) Didatica, méto-
dos de ensino; 4) Contrato didatico, relacdo pedagogica, oficio de aluno; 5) Acordo,
controle, politica institucional; 6) Planos de estudos, objetivos, exigéncias; 7) Sistema
de selecdo e de orientacdo e 8) Satisfagdes pessoais e profissionais da equipe.

Para além da ordenacao do trabalho em sala de aula, a complexidade do planejamento
e da avaliacdo inclui as decisdes tomadas no ambito de cada instituicdo e também aque-
las que se referem a rede de escolas. E nesse sentido que reside a importancia da presente
disciplina, atenta ao planejamento e avaliacdo na escola. O texto é especialmente dirigi-
do a vocés, professores-coordenadores, que assumem uma posicdo estratégica. Estamos
falando de profissionais que orientam os docentes nas escolas e que, a0 mesmo tempo,
fazem parte da equipe diretiva da instituicdo, em contato com o diretor e o supervisor de
sua Diretoria de Ensino.

O professor coordenador coloca-se, portanto, numa posicao intermediaria no sistema
de ensino publico do estado de Sdo Paulo. Por um lado, trata-se de um lugar privilegiado,
no qual é possivel acompanhar o delineamento de politicas que guiam a organizagao cur-
ricular das escolas, bem como a apropriacdo dessas propostas por parte dos professores
no dia a dia do trabalho em sala de aula. Por outro lado, sabemos dos desafios encontra-
dos pelas escolas para lidar com as demandas da avaliagado hoje, particularmente desde a
década de 1980 e com mais énfase nos anos 2000, com a implantagdo das avaliagdes do
sistema de ensino nos ambitos nacional, estadual e municipal (Sistema de Avaliacdo da
Educacio Basica (Saeb)/1989, Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de
Sao Paulo (Saresp)/1996, Prova Brasil/2005, por exemplo). Qual tem sido o desempenho
da escola em que atua nessas avaliagoes externas? Esses dados sdo analisados? Como? O
que tem sido feito com e a partir dos dados recebidos?

Nesse sentido, afora as questdes voltadas a avaliacdo que ocorre nas diferentes areas do
conhecimento e as avaliagGes criadas institucionalmente para saber como tem se dado a
aprendizagem dos alunos, os coordenadores, hoje, t¢ém o desafio de, conjuntamente com
os gestores e professores, pensar e desenvolver agdes no ambito da instituicdo para lidar
com dados sobre a aprendizagem advindos de diferentes fontes. Como tem se dado esse
processo na instituicdo em que trabalha?
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Para as discussoes previstas ao longo desta disciplina, pedimos para que vocé identifique
as caracteristicas da avaliacdo no interior da instituicao escolar onde é coordenador(a),
considerando:

a avaliacdo de desempenho dos alunos: quais sdo os principais instrumentos
de avaliacao utilizados pelos professores nas varias disciplinas? Quais as principais carac-
teristicas dessas avaliacdes? Quando sdo realizadas, de modo geral? Quais as ac¢des
decorrentes, ou seja, o que é feito com os resultados das avaliagdes?

a avaliacdo institucional de desempenho dos alunos: ha na escola alguma
avaliacdo criada pela equipe de professores para avaliar os alunos (por ano do ensino
fundamental, por disciplina etc.)? Se sim, o que é feito com os dados dessas avaliagGes?
Qual a periodicidade com que sdo dadas? Quais as suas principais caracteristicas?

a avaliacdo externa de desempenho dos alunos (Saresp, Prova Brasil,
Saeb etc.): Sua escola participa? O que é feito com os dados dessas avaliagcdes? Qual a
periodicidade?

As reflexdes realizadas a partir desse conjunto de perguntas, as quais seria importante
registrar antes da continuidade da leitura, deverdo ser socializadas com os colegas no
forum do tema 1. Tendo em vista esses diferentes niveis de avaliacdo aos quais os alunos
sdo submetidos, é imprescindivel pensar na dinamica de avaliagdo que caracteriza a ins-
ey [ titgiga?.lo .na~qua| atua. Qual a cuIEura de ava!ie.l(;éo, que marca

P ,:“1 a instituicdao? Tomar essa questao para analise é identificar

v — como se da o impacto dessas avaliacbes para a organizacao
das reunides com os professores, a configuragdo das aulas
de reforco e das atividades extras propostas para aos alunos,
a atualizacdo dos objetivos e metas tracados na Proposta
, Pedagogica da escola etc.
$ = Como profissionais que cuidam da formagdo continuada

(‘ ! do corpo docente nas escolas onde atuam, os coordenadores

podem motivar discussdes, revisdes, analises e intervengoes

da equipe pedagogica no sentido de mobilizar os professores
para pensarem em agdes para os diferentes desafios encontrados para aprender, segundo
as diferentes disciplinas que compdem o curriculo escolar. Essas discussdes alimentam
a equipe e sdo elementos fundamentais para a autonomia da escola. Quando falamos
de planejamento e avaliagdo, estamos colocando em pauta elementos importantes da
cultura dessa instituicao.

Entendemos que as solu¢des para os problemas ndo sdo ditadas pelo professor coor-
denador tampouco pela Direcdo ou pelos trabalhos académicos da area. Nao estamos
a procura de receitas porque as solugdes para os problemas da escola ndao vém de fora.
O papel das contribuigées académicas é aprimorar os modos de entender concepgdes,
praticas e dindmicas que permeiam a escola de forma a ampliar o repertério analitico e as
possibilidades de pensar as solu¢des e as melhorias. Desse modo, cabe a escola identifi-
car os sentidos que o planejamento e a avaliagdo assumem na instituicao pelos diferentes
agentes, considerando as orientagdes oficiais e as formas como elas se concretizam — ou
ndo — nas ac¢oes de sua equipe. Isso quer dizer que, enquanto uma organizagao que deve
ter autonomia, a propria escola deve dar conta de seus objetivos e impasses (NOVOA,
1995). Para dar conta desses objetivos e impasses, deve-se perguntar: quais autores podem
ajudar na conducao deles? E essa pergunta tera respostas diversas conforme o momento
do ano e a natureza dos objetivos e impasses em vista, por exemplo.

=
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No intuito de alimentar esse movimento, a disciplina aqui apresentada organiza alguns
aspectos para discussdo. Dirigindo-se aos professores-coordenadores, o texto favorece
uma reflexdo sobre a escola frente ao desafio de zelar pela
aprendizagem de todos os alunos. O que se quer é atentar
para os modos como se constitui (e quica se transforma) na
escola uma cultura de ensinar, aprender e avaliar. Para tanto,
a disciplina esta dividida em quatro temas.

No primeiro, vamos tratar dos aspectos que, legalmente,
guiam o trabalho de planejar e avaliar na escola. O segundo
tema da disciplina apresenta uma discussao sobre a cultura
escolar e a cultura de ensinar, aprender e avaliar, destacando
as mudancas e alteragdes sobre esses aspectos preconizadas
marcadamente a partir da década de 1990. O tema trés refere-
-se aos diferentes niveis de avaliagdo na escola, consideran-
do especialmente o papel de algumas instancias que podem
potencializar a criagdo de propostas para melhorar a aprendi-
zagem. Finalizamos a disciplina discutindo os desafios versus
acdes possiveis de pensar formas de avaliar para promover a aprendizagem.

Esperamos que o dialogo seja rico e que bons caminhos possam ser trilhados por vocés
e por suas equipes!

Um bom trabalho a todos,

Prof? Dra. Paula Perin Vicentini

Prof? Dra. Rita de Cassia Gallego

Prof? Dra. Vivian Batista da Silva

Faculdade de Educacio — Universidade de Sao Paulo

Torico 2 A escola frente ao desafio de zelar
pela aprendizagem de todos os alunos

Vamos iniciar este topico pedindo que vocé faga um esforco para se lembrar de seus
tempos de aluno, particularmente dos sentidos assumidos pelas avaliagcdes ao longo de sua
trajetéria como aluno(a). Qual a sua relagdo com as avaliagdes no decorrer da sua vida?
O que significava ser avaliado nessa época? Quais instrumentos eram utilizados? Quais
suas caracteristicas? Qual era a funcdo das avaliagées, de modo geral? O que era feito
com os resultados das avaliagoes? O que os professores, a Direcao da escola e seus pais
esperavam de vocé? J4 foi “desacreditado(a)”? Ja se sentiu injusticado(a)? Tem historias de
fracassos? Teve ou tem dificuldades em alguma area/disciplina? Foram superadas? Como?
Qual o papel dos professores, dos colegas, da escola, da familia, o seu papel... Lembre-se
das agdes realizadas com seus colegas com mais dificuldades ou que aprendiam mais
rapido que os demais. Pensar na relagdo: momento previsto para a aprendizagem de um
dado contetido e o espago e o tempo nos quais aprendeu. (Aprendeu somente no espaco
da sala de aula e no tempo prescrito para tal?)

Seria muito pertinente se vocé registrasse essas memarias sobre essas praticas e sobre as
situagdes marcantes em sua trajetéria ou mesmo na trajetéria de colegas com quem vocé
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estudou, atentando para o periodo histérico ao qual elas remetem. Talvez uma boa parte
dessas lembrancas seja de experiéncias dolorosas. Quem de nés nunca se angustiou com
a expectativa de saber quando a prova seria aplicada, se seria dificil ou ndo, se ela abran-
geria muitos conteGdos e, principalmente, se seria possivel tirar uma boa nota ou nao?
Muitos de nés temfamos pelas chamadas “provas surpresa”, aquelas que eram aplicadas
sem que o professor avisasse com antecedéncia, para saber se os alunos dominavam de
fato os contetidos ou, até mesmo, para o professor castigar os estudantes por mau com-
portamento. Experiéncias desse tipo configuram-se porque a avaliagdo é frequentemente
associada ao controle da disciplina e, mais do que isso, expressdo dessa: de modo geral,
0s bons alunos ou mais comportados tiram boas notas e os maus alunos ou indisciplina-
dos atestam sua condicdo com as marcas de um boletim cheio de notas baixas.

Nesse processo, como fica a aprendizagem? Seria uma mera consequéncia da avaliacao?
Claro, essas praticas ndo podem ser generalizadas e ja tém sido revistas, mas a sua presenca
nas escolas nos conduz a questionar sobre o lugar do aprender no cotidiano de professores
e alunos. E mais comum um estudante pular de alegria porque tirou nota 10 na prova de
Portugués do que comemorar depois de ler e apreciar a histéria de um livro indicado em
aula. O que tem sido mais importante na cultura das escolas: tirar nota ou aprender?

Essa associagdo foi culturalmente constituida na instituicdo escolar, mas pouco se ana-
lisam as implicagdes de algumas relagées apressadas, tal como o desempenho intelectual

e o comportamento dos alunos. Conforme assinala Meirieu (1998), quan-
do se entende que aprender significa estar atento, ler e escutar, receber

'%,. conhecimentos, acredita-se estar descrevendo a realidade e, segundo o
autor, em muitos sentidos, estamos descrevendo-na, isso porque é verdade
que “a aprendizagem se manifesta, muitas vezes, por tais sinais; mas ela
apenas ‘se manifesta’, nao se efetua” (MEIRIEU, 1998, p. 51). Do mesmo
modo, quando se afirma que aprendemos por repeticdo ou por imitagao,
apenas se descrevem comportamentos, nada se diz sobre as operacdes
mentais que sao efetuadas, sobre o modo preciso como um elemento novo
é integrado a uma estrutura antiga, modificando-a. Sabe-se que ha coisas
| que podem ser repetidas mecanica e infinitamente, porém isso nao garan-
a2 aprendizagem.
: Historicamente, as notas finais assumiram um peso indiscutivel e hoje o
que se quer € dar mais relevo para as aprendizagens. Pela leitura da legis-
lacdo, especialmente da Constituicao Federal de 1988 e da LDB de 1996,
podemos depreender essa nova énfase. A Carta de 1988 é expressiva ao estabelecer a
qualidade como um dos principios do ensino. Cabe lembrar que o principio da qualidade
vem acompanhado do principio ligado a liberdade de aprender. Para evidenciar melhor
essa afirmagdo, convém retomar os incisos Il e VIl do artigo 206 da Lei:

Art.206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

(...) Il Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a

arte e o saber;

(...) VII. Garantia de padrdo de qualidade.

Quase 10 anos depois da Constituicdo, ao estabelecer as diretrizes da educagdo em
nivel nacional, a LDB de 1996 retoma essa preocupacao quando estabelece, no inciso
Il do artigo 13, que cabe aos professores zelar pela aprendizagem dos alunos (grifos
nossos). Ao se referir especificamente ao ensino fundamental, a LDB, de acordo com a
redacdo dada pela lei n.? 11.274 de 2006, estabelece como objetivo a formagao basica
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do cidaddo, mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender. Tais afirmacdes
constam do artigo 32, do qual se transcrevem trés incisos:
Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duragdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formacao basica do cidaddo, mediante:
o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;
a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecno-
logia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;
o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores.

De fato, a Constituicao de 1988 e a LDB de 1996 tém um peso importante na organiza-
cao das praticas escolares, mas as leis, por si s6, ndo garantem que a aprendizagem seja
posta como um principio das atividades de professores e alu-
nos. Ora, sabemos que tradicionalmente a escola privilegiou
mais as notas do que as aprendizagens (PERRENOUD, 2008;
HOFFMAN, 2002, 2001; LUCKESI, 2002). A valorizacdo do
aprender significa, portanto, a transformacao de ideias e de
praticas que, para muitos, sdo tidas como naturais. Transfor-
ma-las requer uma tomada de consciéncia. Até que ponto
professores e alunos compreendem o significado de suas
experiéncias? Elas ndo sdo naturais, sdo construcdes e, por
isso, podem ser revistas em nome de objetivos que se quer
alcancar, o que sera tratado mais detidamente no tema 2.

Estamos falando de um processo dificil, longo e permanente, que envolve a escola em
todas as suas dimensdes: desde a organizacdo do curriculo, passando pela organizacao
das turmas de alunos, reflexdes da equipe pedagoégica, cotidiano das salas de aula e modo
como estudantes, professores, funcionarios e pais encaram o trabalho escolar. Se o ponto
de partida é a aprendizagem, certamente as tradicionais expectativas com relacdo as notas
e aos modos de compreender a aprendizagem assumirao dimensoes diferentes, pois, no
caso das notas, deixam de ser o principal motivo do estudo. Estudar, na perspectiva que
defendemos aqui, é uma tarefa motivada pelo objetivo de aprender. A construcdo de
uma cultura escolar guiada por esse principio exige um trabalho de formacao. A tomada
de consciéncia e a compreensdo de nossas praticas requerem uma reflexdo sistemética
e bem fundamentada. Essa construgado exige também um trabalho de mediagao. Os pro-
fessores s6 podem rever suas experiéncias se tiverem apoio e as iniciativas ganham forca
na medida em que sdo institucionalmente coordenadas. Isso lhes garante coeréncia e
condicdes para que as propostas sejam levadas adiante.

Ora, a formacdo e a mediacao sdo as principais tarefas do professor coordenador peda-
gogico. Nesse desafio, cabe a ele organizar alternativas para que a equipe pedagogica
identifique os problemas enfrentados no cotidiano, as quais serdo discutidas no tema 4. E
a equipe que deve entender por que nem sempre seus alunos aprendem. E a equipe que
deve buscar alternativas de trabalho no préprio local da escola. E a equipe que deve tentar
elaborar pequenos projetos de intervencao sobre esses problemas. Esses projetos podem
envolver pequenos grupos de professores ou até mesmo um Gnico professor, dependendo
das condicdes reais e das disposi¢cdes que se colocam no momento.
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Uma das mudancas urgentes é entender cada aluno ndao como aluno de um dado pro-
fessor ou os professores de um determinado ano escolar, mas da instituicdo. Portanto,
pensar na mobilizacdo do grupo de docentes para buscar alternativas segundo os pontos
fortes de cada um pode se configurar como uma possibilidade para agir quando o préprio
professor ja esgotou ou ndo percebe solucdes para as dificuldades ou até mesmo a grande
facilidade de certos alunos.

Estamos falando do que Anne-Marie Chartier (1990) denomina como sendo o empenho
na justa medida. Ou seja, os professores se esforcam diante das condigGes disponiveis e
ndo daquilo que se idealiza para o ensino. Ao exercerem seu oficio de instruir, devem
responder as dificuldades praticas que lhes sdo postas para gerirem o fracasso de alguns
estudantes e para possibilitarem a todos a aprendizagem. Anne-Marie Chartier (1990)
assinala que “instruir é o oficio de obrigar criangas e jovens a se instruirem”. A esse res-
peito, a autora acrescenta que:

Contra uma representacao liberal do ensino na qual os estudos sdao uma livre
escolha deixando para aquele que aprende — com a liberdade de gerir, a seu
modo, seus investimentos intelectuais — a responsabilidade de seu éxito e de
seus fracassos, o oficio de instruir impée sua diretividade, suas progressoes,
seus exercicios formais e suas supervisoes ao longo da aprendizagem (CHAR-
TIER, 1990, p. 31).

Nao é de hoje que os professores tém o desafio de lidar com turmas heterogéneas, confor-
me destaca Chartier, a proposito das dificuldades inerentes as préticas do oficio de instruir.
Para a autora, a docéncia consiste na “gestdo permanente de grupos heterogéneos, nos
quais é preciso tornar suportavel a vergonha recorrente de uma injustica: por que alguns
alunos sabem fazer em alguns minutos e quase sem esforco o que outros s6 chegam a fazer
a custa de um esforgo interminavel” (CHARTIER, 1990, p. 35).

Quando ensinam, os professores levam em conta tudo o que entra em jogo na
vida escolar. Nesse sentido, a justa medlida definida por Chartier (1990) refere-se as
condigdes nas quais trabalhamos e pode abranger impasses variados, como a necessi-
dade de reformas no prédio escolar, o isolamento dos professores ou a falta de motivagdo
dos alunos. A equipe pedagbgica convém identificar e compreender esses impasses, para
buscar formas de superacdo dos problemas. Para que sejam produtivas, as alternativas
ndo devem ser postas por 6rgaos externos a escola. Pelo contrario, elas s6 poderao se sus-
tentar se considerarem as variaveis internas aos estabelecimentos de ensino. A formacao
e a mediacdo promovidas pelos professores-coordenadores poderdo possibilitar que a
propria escola reflita e tente encontrar solugées para os seus problemas.

A mediacdo favorecida pelo professor coordenador tem uma dupla dimensdo. Como
vimos, ela é fundamental entre a equipe da escola onde ele atua, referindo-se, portanto,
a um nivel micro dos processos internos as instituicdes de ensino. Mas essa mediagdo
também se refere a insercdo da escola na vida social e no sistema educativo. Isso confere
a acdo do coordenador uma dimensdo mais macro. Sem restringir esse trabalho apenas
ao nivel micro ou macro, privilegia-se aqui um nivel médio de compreensao e de atua-
cdo. Nessa perspectiva, as escolas “adquirem uma dimensao propria, enquanto espaco
organizacional onde também se tomam importantes decises educativas, curriculares e
pedagogicas” (NOVOA, 1995, grifos do autor). Ademais,
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A modernizacdo do sistema educativo passa pela sua descentralizacio e por
um investimento das escolas como lugares de formagao, na acepgao forte do
termo. As escolas tém de adquirir uma grande mobilidade e flexibilidade,
incompativel com a inércia burocratica e administrativa que
as tem caracterizado. O poder de decisdo deve estar mais pro-
ximo dos centros de intervencdo, responsabilizando direta-
mente os atores educativos (NOVOA, 1995, p.17).

De que modo as escolas onde trabalhamos se organizam? Elas privile-
giam a logica burocratica? Como as decisées sao tomadas? De que maneira
os atores educativos sdo responsabilizados pela vida da instituicio? Como
traduzir as orientacdes legais, propostas para todo o sistema educacional,
em praticas vividas na escola? E, mais especificamente, como recriar as
experiéncias de avaliacdo para que as aprendizagens sejam privilegiadas?
Essas perguntas precisam ser postas por quem ocupa a fungdo de coorde-
nador pedagogico, para que sejam criados na escola espacos de formagao
da equipe pedagogica e para que se possa alimentar a reflexdo e a inter-
vencdo comunitarias (ALARCAO, 1996). Esses elementos sio fundamen-
tais para que os estabelecimentos de ensino exercitem uma autonomia
que esta prevista em lei e que se quer ver construida no cotidiano das escolas. No final
das contas, cada instituicdo pode e deve encontrar os caminhos que a ela sdo mais férteis.
E nesse sentido que o trabalho do professor coordenador é (til e estimulante, sobretu-
do quando o que se quer é rever as tradicionais experiéncias, de modo a privilegiar a
aprendizagem dos alunos. Os processos de avaliagdo sdo aliados para fazer avangar na
aprendizagem. Para tanto, é necessario pensar nessa cultura de avaliar que tem marcado
nossa historia, temética central do préximo tema.

Torico 3 Caminhos, possibilidades e
construcdes para a aprendizagem
dos alunos

Os principios que norteiam nossas discussoes sobre avaliagcdo sao claros. Mas concordar
que a avaliagdo tem por altima finalidade a aprendizagem do aluno nos conduz a pensar
sobre como favorecer esse processo. Quais caminhos devemos seguir? De que maneira
podemos planejar as agdes da equipe escolar? Como articular Direcdo, professores, fun-
cionarios, estudantes e comunidade? Como acompanhar cada professor? Questdes como
essas certamente s3o postas a vocés na organizacdo diaria de seu trabalho na escola.

Inclusive, é possivel localizar cartas trocadas entre coordenadores de diferentes institui-
¢oes da rede, nas quais os temas da avaliagdo e a aprendizagem na escola sdo discutidos.
Trata-se de um documento organizado pela Secretaria de Educagado e pela CENP e que
foi publicado em 1999. Numa dessas cartas, escritas em outubro de 1998, uma professora
coordenadora de Campos do Serrano, declarava sua preocupagdo com o nimero signi-
ficativo de notas vermelhas apresentadas nos boletins. Mediante tal inquietacdo, outra
coordenadora, de Parafso, coloca a seguinte pergunta:

n
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Uma vez que a Progressao Continuada nao prevé a retencdo do aluno, o que
representam estas notas? Percebi, entdo, que hoje é necessario deslocar a
discussdo da reprovagao para a questdo fundamental da escola: a garantia de
aprendizagem com qualidade para todos os alunos e a importancia da atua-
¢ao dos professores para que isso se concretize de fato. (SE/CENP, 1999, p.69)

A carta dessa coordenadora sintetiza bem as discussées que tivemos até agora no curso
sobre a avaliacdo e a aprendizagem. Se as provas ndo servem mais para classificar os
alunos, qual é o papel da nota? O que dizer sobre as notas vermelhas? As palavras da
professora coordenadora sdao exemplares:

Diante dessa nova realidade, com certeza, o tratamento da avaliagdgo como
julgamento final e definitivo perde o sentido, como também o uso da nota
como o principal instrumento de controle. A avaliacdo tem que ser repensada
como parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, pois ela pode
dar pistas para a superacdo das dificuldades enfrentadas por alunos e pro-
fessores. Acho que esse é o foco da discussdao que precisamos estar sempre
retomando com os professores, para que fique cada vez mais clara a relagdo
entre o ensinar, aprender e avaliar. (SEE/CENP, 1999, p.69)

Essa perspectiva de trabalho pedagogico é, em certa medida, inovadora, se for conside-
rado o tempo em que se vigorou a cultura de avaliar baseada na quantificagdo, e possibili-
ta inventar caminhos os mais variados para a sua concretizagdo. A primeira coordenadora
optou por analisar os cadernos e as provas feitas pelos alunos com notas vermelhas. Isso
permitiu que ela entendesse o que o professor propds, o que
esperava dos estudantes e em que medida essas iniciativas
favoreciam a aprendizagem. Ela notou, por exemplo, que em
Historia as ligoes exigiam uma copia de enunciados do livro
didatico. Poucos alunos cumpriam essa tarefa. Para além
das notas, a professora coordenadora pdde observar, entdo,
como a dindmica de ensinar e aprender se desenvolveu. Sua
atenc¢do ndo recaiu apenas na nota, mas num processo Mais
amplo e complexo que convém discutir na escola.

A segunda coordenadora, por sua vez, procura trabalhar
com os professores individualmente e em grupo também.

No primeiro caso [0 de um professor de histéria, cujos alunos estavam tirando notas
baixas], marcamos algumas reunides para fazer uma analise do caminho que ele vem
fazendo. Retomamos o plano de ensino, discutimos os seus critérios para a selecao dos
contetidos e para adocdo do livro didatico, bem como as atividades propostas. Assim, o
professor vai explicitando suas concepgdes sobre o que ele entende por ensinar e aprender
e sua visdo na area, a medida que vamos analisando algumas situacdes de sua pratica em
sala de aula. Este momento favorece uma reflexao sobre a pratica, em que a teoria vem,
naturalmente, ajudar. £ uma oportunidade importante para crescimento matuo. Fazer
esse trabalho ndo é facil, por isso ndao é com todos os professores que consigo... Mas tenho
insistido nisso... (SE/CENP, 1999, p.71)

Esses exemplos evidenciam que ja é possivel identificar esforcos em algumas escolas
para fazer da avaliagdo uma oportunidade de crescimento, para os alunos e professores ,
na medida em que precisamos investir em nossa formagdo, compreender nossas praticas
para aprimora-las e, também, para a instituigao escolar. Insisténcia, nessa perspectiva, é a
palavra-chave. Nao estamos falando de mudancas absolutas, mas de iniciativas pontuais,



Tema 1 Constatar e intervir

adesoes, resisténcias, conquistas e retrocessos. Segundo a primeira coordenadora citada,
“batemos de frente com a famosa ‘cultura da reprovacao’ [...] e com a questdo do uso da
nota como instrumento de controle e poder.” (SE/CENP, 1999, p.71). Isso porque, se que-
remos reinventar a cultura da reprovagdo, vamos lidar necessariamente com um processo
permanente e continuo, mas pelo qual vale a pena lutar (FULLAN;HARGREAVES, 2001).
Segundo a coordenadora,
Vocé e eu conhecemos bem como esse processo de discussao é lento. Quan-
do vocé fala que é assunto para um ano de HTPC, acho que vai mais que
isso... Mas o que me anima é ver professores buscando e acreditando em
novas formas de trabalho. (SE/CENP, 1999, p.72)

Nao queremos aqui ditar o caminho para que a avaliagdo seja posta a servi¢o das apren-
dizagens nas escolas. Entretanto, algumas orientagdes sao necessarias e podem ser adap-
tadas as diversas necessidades e caracterfsticas de cada escola.
Algumas delas estao expressas nas Diretrizes e Bases da Educa-
cdo Nacional: legislacao e normas basicas para sua implementa-
¢do, publicadas, em 2001, pela Secretaria da Educagao e pela
sua Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas. De acordo
com essas Diretrizes, é responsabilidade das escolas organiza-
rem os procedimentos internos de avaliagdo, que devera ser rea-
lizada de forma: 1) continua; 2) cumulativa e 3) sistematica, de
modo que se possa diagnosticar o que cada aluno aprendeu
dentre os contetidos curriculares previstos para cada etapa e
nivel de escolaridade.

Os objetivos da avaliacdo interna da aprendizagem sao claramente expostos no artigo
41 do referido documento:

diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades;

possibilitar que os alunos autoavaliem sua aprendizagem;

orientar o aluno quanto aos esfor¢os necessarios para superar as dificuldades;

fundamentar as decisées do conselho de classe quanto a necessidade de
procedimentos paralelos ou intensivos de reforco e recuperagao da aprendi-
zagem, de classificacdo e reclassificagdo de alunos;

orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos contetGdos
curriculares.

Como tais referéncias tém sido notadas nas praticas de avaliagdao na escola em que
atua? Convém notar que nesses objetivos o termo “selecdo” nao aparece. No lugar dele,
o documento assinala ser preciso “diagnosticar” as dificuldades do aluno, porque assim é
possivel encontrar caminhos para supera-las. Os alunos também sao chamados a avalia-
rem a propria aprendizagem e isso significa que eles tém responsabilidade pelo seu oficio.
Para tanto, devem ser orientados na busca pelo sucesso de suas atividades. Enquanto uma
das instancias que decidem os destinos dos alunos na escola, o Conselho de Classe preci-
sa prever formas para recuperar estudantes que, por uma razao ou outra, ndo conseguem
aprender. Tudo isso deve estar em jogo quando toda escola se organiza para planejar suas
atividades, ensinar os contetidos.

As Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: legislacio e normas basicas para sua
implementacao (2001) determinam que esse trabalho é coletivo. De acordo com o segun-
do paragrafo do artigo 42,
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No calendario escolar deverao estar previstas reunioes bimestrais dos conselhos
de classe e série, dos professores, alunos e pais para conhecimento, analise e
reflexdo sobre os procedimentos de ensino adotados e resultados alcangados.
De novo, perguntamos: como essas referéncias sdao notadas na escola em que vocé atua?
Qual o formato dessas reunides? Vocés tém conseguido romper com a perspectiva buro-
cratica desses momentos? Esse aspecto é especialmente
importante para o professor coordenador, pois a ele cabe
programar e organizar essas reunides. Elas sdo oportunidade
de reflexdo e formacao para uma escola voltada para todos os
alunos. Temos diante de n6s orientagdes decisivas, mas cujo
detalhamento cabera a cada instituicio, em cada uma das
situagdes vividas pelas suas personagens. Alids, convém a
cada escola definir também a escala que usara para expressar
os resultados alcangados pelos seus estudantes, identificando
aqueles com rendimento satisfatorio ou insatisfatério. O que
queremos nos topicos que se seguem € justamente esclarecer
os caminhos possiveis para serem trilhados na perspectiva de avaliacdo aqui proposta.
Nosso intuito é alimentar as discussdes que serdo encaminhadas em cada unidade, pelas
suas proprias personagens, no seu proprio ambiente de trabalho. Neste tema, menciona-
mos muitas vezes a expressdo cultura de avaliagdo associada ao modelo seriado em que
havia a reprovacdo. No préximo tema, vamos discutir mais detidamente a configuragao
dessa cultura e os desafios enfrentados para ressignifica-la.

@ Agora que terminamos a leitura do Tema 1 da apostila, vamos acessar a Aulaweb
para revisar e aprofundar nossos conhecimentos por meio de leituras complemen-
tares, videos, exericios, autotestes, entre outros.




